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Yurtdis: Universiteler ile ortak arastirma
projelerinde yasanan soruniar
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BAP. Dis Kaynaklt Projeler birimi-AB Ofisi
Deneysel Tip Arastirma Enstitiisi




Universitede Uluslararasilasma

* Egitim ve arastirmanin amac, islev ve
uygulanmasi surecleri icinde uluslararasi,
kultirlerarasi yada kuresel boyutun
olmasi.
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Dunya Boyutu Kurum ici boyut
(Arastirma aglari ile iletisim, (kurum ici isbirfigi aglan olusturma,
bolgesel isbirlikleri, gorunuriuk ve arastirmayi O0zendirme, alt yapiyr ortak

cekiciligin artirimasi kullanim, dogru hedeflerin dngorusi)

lusal boyut
Avrupa boyutu

(bolgesel ve ulusal dncelikler, bilgi-

(Bruksel’'de aktif temsil, teknoloji transferi ve

platformlarda temsil ve mukemmeliyet merkezleri, diger
esgudim,lobi) Universiteler ve Bakanlklaria
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Arastirmalarin Uluslararasilasmasi icin
Sorunlar ve Cozumler

* Kurumsal dlcekte
* Mali ve hukuksal dlcekte
* Akademik ve toplumsal kultur olceginde




Hollanda’dali bir arastirmaci Istanbul’da

Ailesel durumu nedeniyle istanbul’a yerlesen doktorali
arastirmacinin ¢calisma deneyimi




Hollanda’dal bir arastirmaci Istanbul’da

Ailesel durumu nedeniyle Istanbul’a yerlesen doktorali
arastirmacinin calisma deneyimi

* Qcak 2010’da yabanci uyruklu ogretim gorevlisi aolarak calisma
basvurusu yapildi

* Temmuz 2010’da tum belgelerin hazir oldugunu ve ulkeye giris
yapabilecegi Universite personel ofisince bildirildi ve ulkeye

giris yapti




Hollanda’dali bir arastirmaci Istanbul’da

* Temmuz 2010-Ekim 2010 doneminde oturma izni
olmadigindan TC kimlik numarasi edinilemedi, sigortasi
baslatilamadi ve herhangi bir maas ddemesinde
bulunulamad:.

« Ulkeye geldiginde, aslinda oturma izni icin kendi tilkesindeki
konsolosluktan calisma vizesi almasi gerektigi ortaya ciktr ve
Evlul 2010'da tekrar Hollanda konsolosiugumuzdan bu
belgeleri masraflarini (vize harclari, ulasim vs) karsilayarak aldi




Hollanda’dali bir arastirmaci Istanbul’da

» Ekim 2010, goreve baslama. Bir sonraki 2011 yili sozlesme
yenilenmesi islemleri baslatildi,

* Temmuz 2011, 2011 sozlesmesi onaylandi ve bu donemde
Ocak 2011-Temmuz 2011 aylan arasinda maas farkini alamadi




* Tum bu sureclerde calistigi kurumda sekreterya, maas burosu
ve personel sorumlulugu asamalari icin tum islemlerde
ingilizce bilen bir arastirma gorevlisinin destegi saglandi




* Su an bir TUBITAK-1001, iki BAP projesinin yurituculuging, bir
yuksek lisans égrencisinin yardimcr danismanhigini yapmaktadir.
Guncel molekuler genetik yontemler, hayvan modelleri konularinda
ders vermektedir.

» QOgretim gorevlisi gen terapi, imminogenetik, hematoloji ve onkoloji
alanlarinda deneyimleri bulunan, seckin dergilerde cok sayida
sitasyon almis yayinlar bulunan bir arastinadir

« Ulkemizde sik gézlenen ve daha énce tani testi yapiimarmuis bir grup
hastahigin rutin tanisim Universitemiz bunyesinde baslatmistir ancak
sozlesmesi nedeniyle buradan dogan kurum kazancindan bir
performans odemesi de alamamaktadir




Kurumsal sorunlar

* Yuksek lisans doktora egitimi veren kurumlarda sadece idari

birimlerde degil, egitim kadrolarinda da yabana dil kullanimi
oldukca sinirhidir.

* Seminer, makale saati akademik ve genel toplantilar gibi tum
calisanlarin katilimi ile gerceklesen toplantilarda yabana dil
kullanilmamasi yabana arastirmacilan ayristirmakta ve gruba
entegrasyonlarini engellemektedir

* Kurum ici gorevlerde kisinin bilincli ya da bilincsiz dislanmasi
arastiriciyi yildirmakta ve calisma azmini dusurmektedir




UNIVERSITE BAZINDA COZUMLER

Yabanci elemanlarin kurumsal bir Personel ofisi kurulmali
llgili ofislerde ileri diizeyde yabana dil bilen calisanlar olmali
Surecler hakkinda guncel bilgi, yeterli duzeyde verilmeli.

Ulasimdan, konaklama, oturma izni gibi ulke dahilindeki her
asamada universite duzeyinde destek olunmali

Maaslar yurtdisi ile karsilastinlabilir seviyede ve yabanci
arastinicilan cezbedecek sekilde yeniden yapilandiriimali

Proje basvurularinin belirli alanlarda ingilizce yapilabilmesi
saglanmali




ABD’nde Kanser Arastirma Enstitusu Arastirma
Isbirligi Deneyimi

Uluslararasi 0zel bir kanser arastirma vakfinin New York’da bir tip fakiltesinde
ver alan bransiyla isbirligi anlasmasi imzalanmasi sureci

* 2004-2006 yillarr icin eleman ve cihaz alimi destegini de iceren
ilk karsilikli arastirma anlasmasi imzalandi

* 20000 USD ozel hesaba yatirildi

* Harcama esaslari butce dairesinde acik olmadigi icin yaklasik 1
yil hicbir kullamim, eleman alimi yapilamadi. Proje TUBITAK-
1001 ve BAP destekleri aldi

* Daha sonra rektoriuk izniyle tek bir seferde laboratuar
kurulumu ve cihaz alimi yapilarak proje sonlandi




ABD’nde Kanser Arastirma Enstitusu Arastirma
Isbirligi Deneyimi

Uluslararasi ozel bir kanser arastirma vakfinin New York’da bir tip fakiltesinde
ver alan bransiyla isbirligi anlasmasi imzalanmasi sureci

» 2007-20089 yillar icin yine ayni anlasmanin yenilenmesi
gundeme geldi

* Bu kez 20000+20000 USD olarak desteklendi

» 24 sayfalik hukuki anlasma arastirnia tarafindan Turkceye
cevrildi

* Bu kez anlasma YOK ve Disisleri Bakanhg: hukuk birolan
sureclerinden gecti

* Ancak onay alinana kadar 2008 sonuna gelindigi ve ABD deki
kuresel kriz nedeniyle butce iptal edildi!




Mali Sorunlar ve Yurtdisi Kaynak Kullanimi

* Arastirma ile ilgili kaynaklarin kullaniimasindaki mali
ve muhasebe ile iliskili sorunlar yeni-kolaylastirici bir
yasal duzenleme ile cozulmelidir

 Universite biinyesinde yiritilen arastirma ve
gelistirme faaliyetleri, AR&GE kanununda tanimlanan
ve teknokentlerle sinirli olan destek ve
muafiyetlerden (KDV ve gumruk vergileri gibi)
yararlanmasi gibi...




AKADEMIK VE KURUMSAL KULTUR ILE
ILGILI SORUNLAR




Kurumsal Cozumler

* YOK
— Ortak Egitim Programian
— Ortak Arastirma Programian

« UNIVERSITE/FAKULTE/BOLUM DUZEYINDE YAPILANMA
— Uluslararasi programiarnimin hukuki, mali ve sosyal boyutiarini idare
edecek bir birim kurulmal

— arastirmacilarin Ulkeye uyumunu saglayan ve gindelik yasamin
kolaylastiran sistemler olusturulmali.




ULUSLARARASI ARASTIRMACI DEGISIMI iLE ILGILI
YASAL, POLITIK VE MALI KONULAR

Bakanliklar diizeyinde (Disisleri, Maliye, MEB) YOK tarafindan
cozumler planianmali, olgusal diizeyde Universitelerin bu
sorunlari asmaya calismasinin dnune gecilmelidir.

Ikili veya coklu uluslararasi anlasmalarda tst onay makam
YOK-Disisleri Bakanhg: olurunun siireleri makul olmahdir.

Universitelerin kendi icinde kurulacak olan hukuki, mali ve
sosyal boyutlar idare edecek birimlerin bilgi koordinasyonu
YOK tarafindan saglanmalidir.

Nitelikli bilimsel calismalar ve uluslararasi ortak proje ciktilarn
adullendirilmelidir.




» Tesekkidirler...




