Universitelerde Uluslararasilasma Sorunlari Calistayi

Sonug Raporu Taslagi

Yiiksekogretimde uluslararasilasma konusunun basarili olabilmesi i¢in bir devlet
politikasi olarak ele alinmasi ve tiim planlama ve yasal diizenlemelerin bu kapsamda
yapilmasi gereklidir. Bu diizenlemelerin uluslararasi kalite standartlarindan 6diin vermemeye
ozen gosterilerek yapilmasi zorunludur.

Uluslararasilasma konusunda karsilasilan sorunlar ve ¢6zim 6nerileri 4 ana baslhk
altinda toplanabilir.

l. KURUMSAL SORUNLAR

1. Yiksekdgretim Kurulu (YOK) diizeyinde ¢éziilmesi gereken sorunlar:
a. Ortak Egitim Programlari

i. Uluslararasilasma konusunda YOK tarafindan hazirlanan tek
yonetmelik bulunmaktadir (YUKSEKOGRETIM KURUMLARININ
YURTDISINDAKI KAPSAMA DAHiIL YUKSEKOGRETIM KURUMLARIYLA
ORTAK EGITiM VE OGRETIM PROGRAMLARI TESISi HAKKINDA
YONETMELIK). Bu yénetmelik giincel ihtiyaglari karsilayamamakta
olup, acgilacak her program igin yeni bir protokol hazirlamayi ve
YOK’ten izin almayi zorunlu kilmaktadir.

ii. Uluslararasi tiim iliskiler icin (AB ve digerleri) gecerli olan yeni bir
cerceve yonetmelik hazirlanmalidir. YOK tarafindan hazirlanacak yeni
yonetmelik sadece temel ilkeleri tanimlayacak nitelik ve esneklikte
olmali ve ortak programlarin yiiritme esaslari ve mali konular
Universite yonetimlerince belirlenmelidir.

iii. Ortak 6gretim programlari acilmasi icin dncelikle denklik sorunlari
halledilmelidir. Anlasma yapilabilecek sekilde denkligi taninan
Universiteler ve diger yiiksek 6gretim/arastirma kurumlari listesi YOK
tarafindan uluslararasi gecerliligi olan kriterlerle belirlenmeli ve listeler
yillik olarak giincellenerek ilan edilmelidir. Liste disindaki kurumlarla
isbirligi gerektiginde YOK’iin onayina basvurulmalidir.

iv. Yurt disindan 6grenci gelisini arttirmak icin, Gniversitelerin uluslararasi
diizeyde ilgi cekebilecek 6gretim ve arastirma programlari
belirlenerek, bu alanlarda ortak program agilmasi 6zendirilmelidir.

v. Ulkelerarasi ikili anlasmalar sonucu iilkemizde egitim ve dgretim
gormek Uzere basvuran 6grencilerin kabul kosullari her tniversite
tarafindan bireysel belirlenmeli ve Giniversitenin diger yabanci
ogrenciler igin gegerli olan standardinin altina dismemelidir.

vi. Uluslararasi MSIC, EEE, AISEC vb. 6grenci birlikleriyle iliskisi kurulmah
ve YOK’{in bu birlikleri tanimasi saglanmalidir.

vii. Ulusal akreditasyon merkezlerinin kurulmasi saglanmaldir.



viii. Ayni cografi bolgede yer alan Universitelerin yurtdisi arastirmalari ve
lisans Ustl egitim icin imkanlarini birlestirerek kiimeler olusturmalari
tesvik edilebilir.

b. Ortak Arastirma Programlari

i. Uluslararasi tim ortak arastirma programlari icin (AB ve digerleri)
gecerli olan yeni bir cerceve yénetmelik hazirlanmalidir. YOK
tarafindan hazirlanacak yeni yonetmelik sadece temel ilkeleri
tanimlayacak nitelik ve esneklikte olmali ve ortak arastirma
programlarin yiriitme esaslari ve mali konular Universite
yonetimlerince belirlenmelidir.

ii. Ortak arastirma anlasmasi yapilabilecek sekilde denkligi taninan
Universiteler ve diger yiiksek 6gretim/arastirma kurumlari listesi YOK
tarafindan uluslararasi gecerliligi olan kriterlerle belirlenmeli ve listeler
yillik olarak giincellenerek ilan edilmelidir.

iii. Bilimsel arastirma programlari icin genel biitce icerisinde 6zel hesaplar
olusturulmali ve uluslararasi standartlarda mali 6zerklik icerisinde
bltce idaresi saglanmalidir.

iv. Arastirma desteklerinin olusturulmasinda genel biitceden Kalkinma
Ajansi ya da diger arastirma programlarina biit¢e aktariimasi mimkiin
olabilmelidir.

v. Arastirma ve uluslararasi iliskiler konusunda deneyimli arastirma
ofisleri kurulmalidir.

vi. Uluslararasi programlar sonucu ortaya ¢ikacak patent ve diger fikri
milkiyet haklari konusunda hukuki diizenlemeler yapilmali ve ortak is
Uretmek hem kurumlar, hem de arastirmacilar igin cazip hale
getirilmelidir.

vii. Yurt disindan arastirmaci gelisini arttirmak icin, Glkemizde uluslararasi
diizeyde ilgi cekebilecek 6ncelikli arastirma programlari belirlenerek,
bu alanlarda yeni kadrolarin agilmasi ve miikemmeliyet merkezlerinin
kurulmasi ve ortak doktora programlari acilmasi tesvik edilmelidir. Yurt
disinda calisan arastirmacilarin projelerde es yuriticl olabilmesi
saglanmahdir.

viii. Yurtdisindan arastirmaci ve 6gretim lyelerinin arastirma projelerine,
doktora tez danismanliklarina, tez izleme komitesi ve jiri tyeliklerine
katilimi tesvik edilmelidir.

ix. Aragtirma alt yapilari genel biitge ve diger kaynaklardan desteklenerek
yeterli diizeye getirilmeli ve devamliligi saglanmalidir.

2. UNIVERSITE/FAKULTE/BOLUM DUZEYINDE YAPILANMA

a.

C.

Uluslararasi 6gretim ve arastirma programlarinin hukuki, mali ve sosyal
boyutlarini tek merkezden idare edecek bir birim (daire baskanlgi ya da daha
farkli bir yapilanma) kurulmali ve yeterli nitelik ve nicelikte personel ve bitce ile
desteklenmelidir.

Bu birim sadece egitim ve arastirmadan sorumlu bir rektér yardimcisina ya da
dogrudan rektore baglh olmalidir.

Fakilte, enstitl ve bolimlerde bu birimin karsiligi olan birimler olusturulmalidir.



. Yurtdisindan gelecek 6grenci ve arastirmacilarin tilkeye uyumunu saglayan ve

gindelik yasamini kolaylastiran sistemler olusturulmalidir.
MALI SORUNLAR VE YURTDISI KAYNAKLARIN KULLANIMI

Egitim ve arastirma ile ilgili kaynaklarin kullanilmasindaki mali ve muhasebe ile
iliskili sorunlar yeni bir yasal diizenleme ile ¢6zilmelidir. AB kaynaklari igin gecerli
olan yasal diizenlemeler tim uluslararasi ve ulusal arastirma fonlarinin kullanimi
icin genellestirilmeli ve Universite kaynaklari iginde bu fonlarin yonetimi ayri
tutulmalidir (6zel hesap vb).

Universite biinyesinde yiiriitiilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri, Arastirma Ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’da ve Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda tanimlanan ve teknokentlerle sinirli olan destek
ve muafiyetlerden (KDV ve glimrik vergileri gibi) yararlanmali, Teknokent
sinirlarinin tanimi tim Gniversite kampuslerini icerecek sekilde genisletilmedir.
Universitelerdeki AR&GE faaliyetlerine iliskin alimlar uluslararasi rekabete izin
verecek sekilde yasal diizenlemelerle (AR-GE faaliyetleri icin yeni bir ihale kanunu
dahil) desteklenmeli ve mali tesvikler hizla uygulamaya gecirilmelidir.

AKADEMIK KULTUR iLE iLGiLi SORUNLAR

Bilimin evrenselligini ve uluslararasi etkilesimin dnemini vurgulayacak etkinlikler
diizenlenmeli ve geng bilim adamlarinin yetismesinde bu konuda farkindalig
arttiracak ¢alismalar yapiimalidir.

Uluslararasi egitim ve arastirma programlarinda yer almak egitim ve arastirma
elemanlarinin akademik yikseltmelerinde ve akademik performanslarinda
degerlendirmeye alinmahdir.

Lisans ve lisansustl diizeydeki mezunlarin uluslararasi diizeyde rekabet
edebilecek sekilde egitim almalari hedeflenmelidir.

Bilim insanlarinin uluslararasi bilim ortamiyla etkilesimi artiracak toplanti ve
faaliyetler desteklenmeli, yurtdisindan diizenli olarak konusmaci ve arastirmaci
daveti icin serefiye ve diger masraflari icerecek fonlar olusturulmalidir. Bu fonlarin
olusturulmasi sirasinda, disaridan destek veren kisilere vergi indirimi
saglanmahdir.

Ogretim Gyelerinin akademik gelisimleri siirecinde kurum disi deneyim tegvik
edilmeli ve uluslararasi igbirlikleri desteklenmelidir.

Ulusal yurt disi burs kaynaklarinin (YOK ve MEB burslari gibi) tGiniversitelerin yurt
dist kurumlarla ortak yarittiikleri bitlinlesik lisansistl programlar kapsaminda
kullanimi saglanmalidir.

Uluslararasi bilimsel etkilesimi saglayacak ol¢lide yabanci dil egitimi zorunlu
tutulmalidir.

Lisansustli programlarin yabanci dilde agilmasi tesvik edilerek uluslararasi
ogrenci/arastirmaci basvurulari arttirilmalidir. Yabanci dilde egitim veren 6gretim
Uyeleri 6zlUk haklari bakimindan tesvik edilmelidir.



Ozellikle lisans egitimi diizeyinde, yabanci kaynaklara ulasimi arttirmak amaciyla
terciime ofisleri olusturulmalidir.

Misafir 6gretim Uyeleri (sabbatical) ve arastirmacilar icin barinma ve diger sosyal
ihtiyaclarini karsilayabilecek destekler saglanmali, uygun ortamlar hazirlanmalidir.

ULUSLARARASI DEGiSiM iLE iLGiLi YASAL, POLITiK VE MALi KONULAR

a. Uluslararasi degisimle ilgili yasal, politik ve mali konularla ilgili Bakanliklar
diizeyinde (Disisleri, Icisleri, Maliye, Bilim Sanayi ve Teknoloji, MEB) gerekli
diizenlemeler YOK tarafindan planlanmali, olgusal diizeyde Universitelerin bu
sorunlari asmaya ¢alismasinin éniline gegilmelidir.

b. Beyin glicii kazanimini saglamak ve beyin gogliniin 6nline gegebilmek igin
bilimin ve bilim insanlarinin toplumdaki sayginhigini arttirici 6nlemler
alinmalidir. Nitelikli bilimsel calismalar ve uluslararasi ortak proje ciktilari
odullendirilmelidir.

c. Belirli alanlarda uzmanlasma ve uluslararasi ylksek 6gretim kurumlari ile
ortak Universite/arastirma merkezleri agmaya yonelik yasal diizenlemeler
yapilmalidir.

d. Yurt disinda ortak egitim ve arastirma merkezlerinin ve kampdslerinin acilmasi
desteklenmelidir.

e. Yabanci 6gretim Uyesi ve arastirmaci kontenjaninin %2 sinirlamasindan
kurtarilmasi ve bu oranin Universite ihtiyaglarina gére belirlenmesi
saglanmahdir.

f.  Universitelerimizin uluslararasi diizeyde tanitiimasinda yetersizlikler
bulunmaktadir. Tanitimi kolaylastirici ve 6zendirici tedbirler alinmalidir
(6rnegin egitim ataselerince veya kiiltir musavirlikleri, kalkinma ajanslari
kanaliyla Universitelerin tanitiminin yapilmasi, Tirk Gniversitelerini tanitan,
bolgesel dilleri de kullanan ortak dokiimanlarin olusturulmasi, Tlirk Egitim
Fuarlari kanaliyla).

g. Devlet Universitelerinde de uluslararasi 6grencilere burs olanaklari, kismi
statlide staj ve ¢alisma imkanlari saglanmali ve mezuniyet sonrasinda sureli
calisma secenekleri bulunabilmelidir.

h. Uzaktan egitime yonelik uluslararasi ortak egitim projelerini gelistirilebilmesi
mumkiin olmahdir.



